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Johdanto

Konsernihallinnon vuosisuunnitelma on osa kaupungin strategista johtamisjarjestelmaa (kuva), jolla tuetaan toimin-
nan strategian mukaista suunnittelua, kehittamista ja johtamista.

TAMPEREEN STRATEGIA 2030 Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosit-
taista toiminnan ja talouden suunnittelua. Se tar-

kentaa ja toimeenpanee palvelusuunnitelmaa ja

talousarviota. Vuosisuunnitelma sisaltaa myos
Rk s mtnitelin kuvauksen yksikéiden tehtavista ja taloudesta

— — . . seka riskiprofiilin ja keskeiset sisallot henkilosto-
Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu

ja koulutussuunnitelmasta.
TALOUSARVIO

VUOSISUUNNITELMA ) ) ) .
Vuosisuunnitelmasta raportoidaan kaupunginhal-

PORMESTARIOHJIELMA

Johdon tuloskortit,

litukselle kerran vuodessa tilinpaatoksen yhtey-

Viestinta,
yhteiset
toimintatavat

Strategia-
foorumit

Johtoryhma- tavoite- ja kehitys-
tyoskentely keskustelut,
palkitseminen

Strategian seuranta ja arviointi

Konsernihallinnon tehtavat ja muutokset 2025

dessa.

Konsernihallinnon toiminta jakautuu kolmeen konserniryhmaan seka johdon tuen konserniyksikoihin. Elinvoiman
palvelualueen strategisen elinkeinopolitiikan toteuttamiseen liittyvat tehtavat siirtyvat konsernihallinnon kilpailukyky
ja innovaatiot -ryhman strateginen elinkeinopolitiikka -yksikké6n 1.1.2025.

Konserniryhmat

Digitalisaatio ja tietohallinto

Digitalisaatio ja tietohallinto -ryhma vastaa konsernin ICT-toimintaympariston strategisesta ohjauksesta ja ICT-palve-
luiden jarjestamisesta. Ryhman tehtaviin kuuluu tietoturvallisuuden ja tietosuojan hallinnan ohjaus seka seudullisen
tietohallinnon strateginen johtaminen ja ohjaus.

Kilpailukyky ja innovaatiot

Kilpailukyky ja innovaatiot -ryhma vastaa kaupungin edunvalvonnasta ja kansallisesta ja kansainvalisesta vetovoiman
kehittdmisestd, kansainvalisyyden, suhdetoiminnan ja kaupunkimarkkinoinnin koordinoinnista ja kehittamisests,
strategisesta hankekehityksesta seka strategisesta elinkeinopolitiikasta. Ryhman avulla valmistellaan elinkeinopolitii-
kan strategisia linjauksia ja kaupungin kilpailukyvyn karkien johtamiseen liittyvaa innovaatiotoimintaa. Ryhman to-
teutusvastuulla ovat kaupunginhallituksen méaarittelemat kehitysohjelmat.



Strateginen ohjaus ja konsernipalvelut

Strateginen ohjaus ja konsernipalvelut -ryhman tehtavana on vastata kaupungin toiminnan ja talouden kannalta kes-
keisista ohjausprosesseista ja niiden yhteensovittamisesta.

Hallinto- ja tukipalveluyksikké ohjaa kaupungin hankintatoimintoa, tiedonhallintaa ja asiakirjahallintoa, tukee ja ke-
hittaa tiedolla johtamista ja asiakkuuksien hallintaa, tuottaa keskitetyt hankintapalvelut, konsernihallinnon tukipalve-
lut, kaupunkitasoisesti keskitetyt tukipalvelut seka Tampereen palvelupisteen ja kirjaamon asiakaspalvelut. Henkilds-
toyksikko ohjaa hyvan tyonantajakuvan ja henkildstopolitiikan toteuttamista, tukee henkildstéjohtamista ja esihen-
kilotyota seka kehittda hr-prosessin osa-alueita. Talousyksikkd ohjaa ja tukee kaupungin talouden, laskennan ja in-
vestointien suunnittelua, kehittdmista ja raportointia. Strategiayksikko ohjaa ja tukee kaupungin strategista johta-
mista ja kehittdmisen johtamista. Viestintayksikko ohjaa, tukee ja toteuttaa kaupunkitasoista ulkoista ja sisdista vies-
tintaa seka vastaa osaltaan kaupungin viestintdkanavien sisallosta ja niiden kehittdmisesta. Hyvinvointijohtamisen
tiimissa vastataan kaupunkitasoisesta hyvinvointijohtamisesta ja hyvinvointialueyhteistyon johtamisesta ja koordi-
naatiosta. Riskienhallinta, turvallisuus ja varautuminen -tiimissa ohjataan, koordinoidaan ja kehitetdan kaupungin
riskienhallintaa, turvallisuutta ja varautumista seka vastataan vakuutustoiminnan kehittamisestd, koordinoinnista ja
meklariyhteistyosta.

Konsernihallinnon johdon tuen konserniyksikét

Lakiasiainyksikkod, omistajaohjausyksikko ja sisdinen tarkastus toimivat konsernijohtajan suorassa alaisuudessa ylim-
man johdon tukena.

Lakiasiainyksikko ohjaa ja tukee paatoksenteon laillisuutta ja hyvaa hallintotapaa seka turvaa hallinnon jatkuvuuden.
Yksikko tuottaa oikeudelliset neuvontapalvelut, paatoksenteon tuen palvelut ja toimielinpalvelut seka huolehtii luot-
tamushenkilokoulutuksen jarjestamisesta. Omistajaohjausyksikko valmistelee ja toteuttaa konsernin omistajaoh-
jausta seka kaupungin rahoitus- ja sijoitustoimintaa. Omistajaohjauksessa keskeinen paatoksentekoelin on kaupun-
ginhallituksen konsernijaosto, jonka pdatdsasioiden valmistelu on yksikon keskeinen tehtdva. Sisdinen tarkastus tu-
kee pormestaria, konsernijohtajaa ja kaupunginhallitusta arvioimalla ja konsultoimalla kaupunkikonsernin hyvan hal-
linto- ja johtamistavan, sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan jarjestamista ja vaikuttavuutta.

Konsernihallinnon keskeiset toimenpiteet 2025

Vuosisuunnitelmassa maaritelldan konsernihallinnon palvelusuunnitelmaa ja talousarvion sitovia tavoitteita edistavat
toimenpiteet.

Talousarvion 2025 sitovat tavoitteet

Talousarvion sitovat toiminnan tavoitteet pohjautuvat strategian valtuustokauden tavoitteisiin. Tavoitteita asetetaan
ensisijaisesti toiminnan vaikuttavuudelle ja tuloksille. Alla esitetddn konsernihallinnon tavoitteet vuodelle 2025.



Valtuustokauden tavoite 2022-2025

Sitova toiminnan tavoite 2025

Kaupunkilaisten hyvinvointi ja terveys on pa-

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty® on vahvistunut

3 .
rantunut ja sen edistamistyd vahvistunut edelliseen vuoteen verrattuna
Kaupunkilaisten yhdenvertaisuus on paran- Syrjintaa kokeneiden osuus on vahentynyt vuoteen 2023
tunut 2 | verrattuna (32,8 %)

- S L Kaupungin ja hyvinvointialueen yhteinen kokemus yhdys-
Kaupungin ja hyvinvointialueen yhteisty6 on . P g J . y Y . yney
saumatonta 11 | pintatyon toimivuudesta on parantunut edelliseen vuo-

teen verrattuna
Elamystalous ja luovat alat ovat vahvistu- 91 Yritystapahtumien ja kongressien maara on kasvanut
neet edelliseen vuoteen verrattuna
Startup-yritysten ja yritysekosysteemien toi- 24 Mielikuva Tampereen onnistumisesta innovaatioiden tu-
mintaedellytykset ovat parantuneet kemisessa on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna
Tampereen keskustan saavutettavuus ja elin- 34 Keskustan kavijamaara on kasvanut 3 % edelliseen vuo-
voima on parantunut teen verrattuna
Tampereen asema koulutus- ja opiskelukau- 37 Tampere on Suomen suositelluin opiskelukaupunki (2024
punkina on vahvistunut Tampere suositelluin)

O s . Teollisuuden uudistumista on tuettu toteuttamalla kes-
Alueen vihreda siirtymaa ja teollisuuden uu- ) . . . . . -
distumista on vauhditettu 40 | keiset toimenpiteet sirukehityksen osaamisen kehitta-

miseksi ja investointien varmistamiseksi

e - . Yhteistoimintamalli puolustusteollisuuden liiketoiminta-
Alueen vihreaa siirtymaa ja teollisuuden uu- . . . e . .
distumista on vauhditettu 41 | jainnovaatioekosysteemin edistamiseksi on valmistunut

ja toiminta kdynnistynyt

Talous on tasapainossa 2 Tilikauden tulos on enintadn 39,6 milj. euroa alijagamai-

P nen
Talous on tasapainossa 43 | Investointien tulorahoitus-% on 42
Esihenkilotyd on vahvistunut ja henkil6ston 44 Esihenkiléarvioinnin kaupunkitasoinen keskiarvo on va-
tyéhyvinvointi on parantunut hintdan 3
Esihenkilotyd on vahvistunut ja henkil6ston 45 Henkiloston tyohyvinvointi on parantunut edelliseen vuo-
tyéhyvinvointi on parantunut teen verrattuna
Esihenkilotyd on vahvistunut ja henkil6ston 46 Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen vuo-
tyéhyvinvointi on parantunut teen verrattuna
Tampereen houkuttelevuus tyonantajana on 47 Hakijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrat-

vahvistunut

tuna




Tampereen houkuttelevuus tydnantajana on 48 Kaupungin avointen tehtavien hakijamaarat ovat kasva-
vahvistunut neet edelliseen vuoteen verrattuna

Kaupungin asiakkaista 57 % kokee, etta palvelu ylittaa

Asiakaskokemus on parantunut 49
! u P unu odotukset

Asiakkaalle arvoa tuottava digitaalinen asi-
ointi on mahdollista vahintdan 50 % kaupun- | 50
gin palveluissa

Asiakkaalle arvoa tuottava asiointi digitaalisessa kana-
vassa on mahdollista 50 % kaupungin palveluja

Hankintojen tuloksellisuus on parantunut ja 51 60 %:ssa vuonna 2025 toteutetuista hankinnoista on
innovaatio- ja yhteistyokyky on vahvistunut kdynnistetty kustannusten hallinnan toimenpiteita

Toimenpiteet 2025

Konsernihallinnon palvelusuunnitelman 2022-2025 painopisteet ja toimenpidekokonaisuudet ohjaavat vuosittaisten
toimenpiteiden valmistelua. Vuosisuunnitelman laadinnan yhteydessa toimenpidekokonaisuudet pdivitettiin vastaa-
maan konsernihallinnon 1.3.2024 uudistunutta organisaatiorakennetta. Samalla kokonaisuuksia tiivistettiin. Pdivi-
tetty kokonaisuus on esitetty alla olevassa kuvassa. Kuvan jalkeen esitetdadn keskeiset nostot toimenpidekokonai-
suuksien toimenpiteista.

Hyvinvointijohtamisen

vahvistaminen ja
hyvinvointialueyhteistyon
sujuvoittaminen

Vaikuttava korkea-
kouluyhteistyd

Digiturvallisuuden
parantaminen

Tampereen
kansainvilistymisen
edistdiminen

YHDENVERTAISET
YKSILOT

TULEVAISUUDEN
EDELLAKAVIYYTTA

Yhteisollisyyden ja
kumppanuuksien
kehittamisen
tukeminen

Strategisen
elinkeinopolitiikan
vahvistaminen

Turvallisuuden
vahvistaminen ja

varautumisen tason
nosto HIILINEUTRAALEJA

TEKOJA

Kestdvan kehityksen
Konsernina ja vastuullisuuden Ohjausprosessien
toimimisen Vetovoimainen
vahvistaminen tyonantajakuva ja hyva
tyontekijakokemus

tukeminen sujuvoittaminen

ODOTUKSET YLITTAVA
ASIAKASKOKEMUS

ROHKEASTI UUDISTUVA
KAUPUNKI

Digitalisaation
Talouden tasapainon edistaminen
ja tuottavuuden

edistdminen

Hankintojen Asiakaskokemuksen

tuloksellisuuden
vahvistaminen

parantaminen

HIILI- ALYKAUPUNKI
HIEDANRANTA NEUTRAALEIA ELAMYSTALOUS KAUPUNKI- HYVINVOINTI WELCOMING CITY
TEKOQIA LAISILLE

VIIDEN TAHDEN

KESKUSTA

Yhdenvertaiset yksilot -painopisteen turvallisuuden ja turvallisuuden tunteen vahvistamisessa keskitytdan erityisesti
monialaiseen ja vaikuttavaan turvallisuus- ja varautumisty6hon, kuntalaisten turvallisuuden tunteen parantamiseen
seka kuntalaisten omatoimisen varautumisen kehittdmiseen. Myos vaestonsuojeluvalmiuksia kehitetdan. Turvalli-
suuden tilannekuvan ajantasaisuus varmistetaan laajassa yhteistydssa ja valmiutta yllapidetaan tilanteen vaatimalla
tavalla.



Digiturvallisuuden parantamiseen tdahtdavassa tyossa varaudutaan kyberturvallisuuden haasteisiin laatimalla jatku-
vuus- ja toipumissuunnitelmat kriittiseksi luokiteltuihin palveluihin. Lisdaksi kdynnissa on perustietotekniikan kilpailu-
tus, jossa huomioidaan digiturvallisuus.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ssa laaditaan tamperelaisten hyvinvoinnin tilaa kuvaava hyvinvointikertomus
seka eri vaestéryhmat ja hyvinvointindkdkulmat huomioiva hyvinvointisuunnitelma. Hyvinvointialueyhteistyon suju-
voittamiseksi arvioidaan ja kehitetdan Pirkanmaan hyvinvointialueen ja kaupungin vilisia yhdyspinta- ja neuvottelu-
rakenteita seka kehitetdan yhdyspintapalveluissa tapahtuvien muutosten vaikutusten arviointia.

Hiilineutraaleja tekoja -painopisteen osalta edistetdaan paivitetyn Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpi-
teita. Konsernihallinnon ryhmat ja yksikot osallistuvat myds luonnon monimuotoisuusohjelman paivitykseen.

Tulevaisuuden edelldkavijyytta -painopisteessa Tampereen kansainvalistymista edistetdan vakiinnuttamalla EU-
toiminnan uusi toimintamalli seka kdynnistamalla kansainvalisen edunvalvonnan toimenpiteet vuoden 2025 aikana
maariteltavissa karkiteemoissa. Lisaksi kdynnistetdaan Muumimuseon kotikaupunki -konseptin toteutus seka vahvis-
tetaan alueen eri toimijoiden yhteistyota kansainvalistymistoimissa.

Strategista elinkeinopolitiikkaa vahvistetaan kohdistamalla toimia Tampereen Siruja -ohjelmaan, teollisten investoin-
tien houkutteluun, puolustusteollisuuden kansainvalisten kasvumahdollisuuksien edistamiseen seka eldamystalouden
kehittamiseen. Lisdksi tehddan innovaatioympariston tilannekuvaselvitys seka pilotoidaan pk-yritysten testbedeihin

liittyvaa innovaatiopalvelua uusien T&K-hankkeiden lisddmiseksi Tampereen seudulla. My&s datataloutta edistetdan.

Korkeakouluyhteistyota edistetdan systematisoimalla opinndyte- ja opintojaksoyhteistyota kaupungin ja korkeakou-
luyhteison valilla seka paivittamalla ja toteuttamalla opiskelijaystavallisyysohjelmaa. TKI-yhteistyota vahvistetaan
vakiinnuttamalla uusi tutkimusyhteistyomalli kdytantoon seka edistamalla elamystalouden professuurin TKI-toimia.
Kansainvalisten korkeakouluopiskelijoiden alueelle kiinnittymista ja tyollistymista tuetaan Tampere Welcoming City -
kehitysohjelman kanssa.

Rohkeasti uudistuva kaupunki -painopisteen keskeisia toimenpiteitd on talouden tasapainottamisen keinojen maa-
rittdminen politiikan suuntaviivojen pohjalta seka tyévoiman saatavuuden tiekartan toimenpiteiden edistdaminen
yhteisty6ssa palvelualueiden ja muiden sidosryhmien kanssa. Tassa keskiossa on esihenkildiden osaamisen vahvista-
minen, uudistumisen ja oppimisen tukeminen ja kansainvalisyyden edistaminen. Hankintatoimessa vahvistetaan tie-
dolla johtamista ostopalvelujen johtamisessa seka kehitetadn toimittajahallintaa. Lisdksi kokeillaan ja otetaan kayt-
toon hankintaprosessia tehostavia tekoalyratkaisuja.

Konsernina toimimista vahvistetaan valmistautumalla hankintalain sidosyksikkdasemaa koskeviin muutoksiin seka
tuetaan Tampereen Kaupunkiliikkenne Oy:n toiminnan kaynnistymista. Painopisteessa my0s tuetaan sujuvien tydym-
paristoratkaisujen ja tyoskentelytapojen kayttoonottoa Frenckellissa ja erityisesti uudessa kaupungintalossa, joka
otetaan kayttoon kevaalla 2026.

Odotukset ylittavaa asiakaskokemusta luodaan sujuvoittamalla ohjausprosesseja, lisdamalla ymmarrysta asiakasko-
kemuksesta seka edistamalla digitalisaatiota. Keskeisten ohjausprosessien tehostamista tuetaan useilla jarjestelma-
uudistuksilla (mm. HR- ja talousjarjestelmien uudistaminen, arkisto 2.0., Intranet seka kilpailutus- ja hankintasalkun
hallinta). Konsernihallinnon ohjausprosesseja sujuvoitetaan vahvistamalla asiakaslahtoisyytta ja yhteensovittamalla
keskeisid ohjausprosesseja. Talousarvioprosessin valmistelua ja ohjeistusta selkiytetdan ja nimettyjen sidosyksikoi-
den konserniohjausta vahvistetaan. Ulkoisille asiakkaille (kuntalaisille) suunnattuja asiointi- ja palautekanavia kehite-
tdan. Asiakasymmarryksen keraamista tuetaan koko organisaatiossa perustamalla yhteinen digialustalla toimiva ul-
koisten asiakkaiden raati. Lisaksi vahvistetaan tietojarjestelmien hallintaa seka tarkastellaan erityisesti uusien tieto-
jarjestelmien tuomia mahdollisuuksia tyon sujuvoittamiseen seka tehostamiseen.



Digitalisaation edistamisen toimenpidekokonaisuudessa edistetdan digitaalisten palvelujen asiakaskokemusta seka
organisaation toiminnan ja palveluiden yhteen toimivuuden kehittamista. Kaytannon toimenpiteena luodaan kau-
pungin oma design system digipalveluiden yhtenaisen kayttokokemuksen aikaansaamiseksi ja saavutettavuuden var-
mistamiseksi. Lisdksi vieddan eteenpdin tekoalyn tarjoamien mahdollisuuksien hyédyntamistd, jatketaan tieto- ja
algoritmiomaisuuden kuvaamista seka datastrategian toimeenpanoa laatimalla toteutussuunnitelma vuosille 2025—-
2026 ja aloittamalla sen toteuttaminen.

Lisdksi ensi vuoden aikana valmistaudutaan valtuustokauden vaihtumiseen. Tarkoituksena on paivittdaa Tekemisen
kaupunki -strategia seka tukea pormestariohjelman laadintaa.



Konsernihallinnon talous

Konsernihallinto (ilman yhteisia eria)

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2023 VS 2024 Enn.2024 TA2025 VS 2025

Myyntitulot 17 452 21411 22 630 25 254 25 647
Maksutulot 0 278 248 454 0
Tuet ja avustukset 282 639 936 1029 1065
Muut toimintatulot 684 1488 200 58 58
Toimintatulot yhteensa 18 417 23 816 24 014 26 796 26 770
Valmistus omaan kayttoon 477 338 338 0 390
Henkiléstomenot -22 933 -29 696 -29 145 -31479  -31676
Palvelujen ostot -22 998 -34 613 -33 509 -38901  -39318
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -452 -579 -579 -504 -504
Avustukset -335 -342 -273 -301 -1661
Vuokramenot -2461 -3072 -3141 -3159 -3158
Muut toimintamenot -389 -726 -755 -737 -597
Toimintamenot yhteensa -49 091 -68 690 -67 064 -75 081 -76 524
Toimintakate -30 673 -44 874 -43 050 -48 286 -49 754
Rahoitustulot ja -menot -11 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -1435 -2700 -2700 -3 055 -3 055
Tilikauden tulos -32119 -47 574 -45 750 -51341  -52 809

Konsernihallinnon vuosisuunnitelma sisaltda varaukset kaupunginvaltuuston, -hallituksen, lautakuntien, toi-
mikuntien ja neuvostojen, pormestarin ja pormestarin esikunnan, apulaispormestareiden, tarkastuslauta-
kunnan, keskusvaalilautakunnan, konserniryhmien, johdon tukiyksikdiden seka palvelualueiden esikuntien
menoihin ja tuloihin. Lisdksi vuosisuunnitelmassa esitetaan tieto- ja viestintatekniikan (ICT) kehittaminen.

Konsernihallinnon yhteenlaskettu toimintakate kasvaa noin 4,9 milj. euroa vuoden 2024 muutetusta talous-
arviosta. Tulojen ja menojen lisdyksissa nakyy merkittavimpana elinvoiman palvelualueelta 1.1.2025 kilpai-
lukyky ja innovaatiot -ryhmaan siirtyvat strategisen elinkeinopolitiikan toteuttamiseen liittyvat tehtavat
seka kesken vuotta 2024 tehdyt organisaatiomuutokset, joiden menoja kasvattava vaikutus nakyy kokonai-
suudessaan vasta vuodella 2025. Lisaksi Riskienhallinta, turvallisuus ja varautuminen -yksikdon vahvistami-
nen ja vdestonsuojien vuokrien nousu nakyvat myos lisddntyneind menoina.

Toisaalta ICT-kehittamismaararahan kayttotalouden osuus pienenee vuoden 2024 muutettuun talousarvi-
oon nahden ja vaikutusta on myos konsernihallinnon tukipalvelujen ja ICT-kehittdmismenojen laskutuksella
tyollisyysalueelta. Vuonna 2025 jarjestetaan kunta- ja aluevaalit; vuoteen 2024 verrattuna keskusvaalilauta-
kunnan myyntitulot ovat 1,3 milj. euroa ja menot 1,1 milj. euroa pienemmait.

Vuosisuunnitelma sisaltaa talousarvion hyviaksymisen jalkeen konsernijohtajan paatoksella tehdyn 1,468
milj. euron méaararahojen siirron elinvoima- ja osaamislautakunnalta konsernihallinnon kilpailukyky ja inno-
vaatiot -ryhmaéan. Osa aiemmin elinvoima- ja osaamislautakunnan seka elinvoiman palvelualueen johtajan
paattamista Elinkeinopalvelujen palveluryhman avustuksista ja palveluiden ostoista, joiden koordinointi on
konsernihallinnon kilpailukyky ja innovaatiot -ryhmassa, oli tarkoituksen mukaista siirtda konsernihallinnon
talousarvioon. Maéararaha sisaltaa AV-alan edistamiseen ja markkinointilisdan 1 100 000 euroa, TKIO-mallin
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(tutkimus, kehitys, innovaatiot, osaaminen) kdyttdonoton ja ohjelman perusteella valittavien tutkimushank-
keiden ja -projektien rahoitusta 78 000 euroa, eldamystalouden professuurin rahoitusta 100 000 euroa Tam-
pereen korkeakoulusaatio sr:lle sekda kumppanuusavustuksiin 160 000 euroa. Kumppanuusavustuksien
madrarahasta on varattu yhteensa 131 000 euroa 4 yhdistyksen tukemiseen ja kohdentamatonta maarara-
haa on kaytettavissa 29 000 euroa:

e Tampereen Matkailuoppaat — Tampere Tourist Guides ry: 6 000 euroa
e Tampereen kesayliopistoyhdistys ry: 60 000 euroa
e Pirkanmaan festivaalit ry: 45 000 euroa

e Opiskelijan Tampere ry: 20 000 euroa.

ICT-kehittaminen

ICT-kehittamismadrdrahalla uudistetaan ICT-toimintaymparistda vastaamaan sita hyddyntavien yksikdiden
tarpeita. Tavoitteena on digitalisoida ja uudistaa kaupungin toimintaprosesseja, lisata tuottavuutta ja pa-
rantaa kuntalaisten asioinnin sujuvuutta. ICT-kehittdminen pohjautuu tietohallinnon, palvelualueiden ja
muiden sidosryhmien yhdessa neljdlle seuraavalle vuodelle laatimaan digitiekarttaan. Kehittdminen on luo-
kiteltu kolmeen kokonaisuuteen: jatkuva, hyotyperusteinen, organisaatio- ja lainsdddannén muutoksista
aiheutuva digikehittdaminen. Kaytannon kehittamistoimenpiteet toteutetaan projekteina, pienkehittami-
sena ja kokeiluina kaupungin kehittdmismallin mukaisesti.

Vuodelle 2025 ICT-kehittdamismaararahaa on kaytettavissa nettona 11,21 milj. euroa. Vuosisuunnitelmassa
madrarahasta budjetoidaan 6,6 milj. euroa investointeihin ja 4,61 milj. euroa kayttétalouteen. ICT-kehitta-
mismadraraha on jaettu kehittdmissalkuille seuraavasti:

e Elinvoima 0,935 milj. euroa

e  Kaupunkiymparisto 1,720 milj. euroa

e Sivistyspalvelut 1,425 milj. euroa

e  Kaupunkisalkku 6,165 milj. euroa

e Tietohallinto 0,965 milj. euroa
Salkkuallokaatio perustuu salkkujen kehittdmissuunnitelmiin, joiden pohjalta konsernihallinnon johtoryhma
on hyvaksynyt ICT-kehittdmisrahan allokoinnin kehittamissalkuille. Salkkujohtoryhmat paattavat niille allo-
koidun ICT-kehittamismaararahan kohdistamisesta projekteille, pienkehittamiseen ja kokeiluihin. Konserni-

hallinnon johtoryhma paattaa kaksi kertaa vuoden aikana salkkujen esitysten pohjalta mahdollisista muu-
toksista niiden valiseen maararahan allokointiin.

Konsernihallinnon toimintatulot ja -menot jakautuvat ryhmittain ja yksikoittdin seuraavasti (ks. seuraavalla
sivulla oleva taulukko):



Toiminta- Toiminta- Toiminta-

Yksikko (1 000 euroa) tuotot menot kate
Konsernihallinto 26 128 -61 073 -34 945
- Konserniohjaus 1791 -3888 -2097
- Digitalisaatio ja tietohallinto 21447 -23 681 -2234
- Kilpailukyky ja innovaatiot 1060 -16 166 -15 106
- Strateginen ohjaus ja konsernipalvelut 1829 -14 018 -12 190
- Lakiasiat 1 -2190 -2 189
- Omistajaohjaus 0 -638 -638
- Sisdinen tarkastus 0 -491 -491
Paatoksenteko 86 -2 888 -2 802
- Toimielimet, yhteiset 0 -253 -253
- Kaupunginvaltuusto 0 -615 -615
- Kaupunginhallitus 0 -549 -549
- Pormestari ja esikunta 0 -585 -585
- Apulaispormestarit 0 -405 -405
- Muut lautakunnat 86 -389 -303
- Neuvostot 0 -92 -92
Palvelualueiden esikunnat 0 -1415 -1415
- Sivistyspalvelujen palvelualue 0 -445 -445
- Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue 0 -549 -549
- Kaupunkiymparistdn palvelualue 0 -421 -421
Keskusvaalilautakunta 100 -1502 -1402
Tarkastuslautakunta 0 -412 -412
ICT-kehittdminen 33 -4 643 -4 610
Kehitysohjelmat

- Viiden tahden keskusta 200 -1803 -1603
- Hiedanranta 0 -100 -100
- Alykaupunki kaupunkilaisille 223 -1531 -1 308
- Welcoming City 0 -500 -500
- Elamystalouden kehitysohjelma 0 -657 -657
Konsernihallinto yhteensa 26 770 -76 524 -49 754

Kaupunginhallituksen kdyttoon on varattu harkinnanvarainen maararaha suuruudeltaan 150 000 euroa (si-
sdinen tilaus 20041), kaupunginhallituksen konsernijaostolle 50 000 euroa (sisdinen tilaus 27523) ja por-
mestarin kdyttoon harkinnanvarainen maaradraha suuruudeltaan 90 000 euroa (sisdinen tilaus 20043). Maa-
rarahojen kaytto edellyttaad kaupunginhallituksen tai pormestarin paatosta.



Investoinnit (1 000 euroa) TP 2023 VS 2024 Enn.2024 TA2025 VS 2025

Investointimenot -4 340 -9 335 -7 526 -6 600 -6 817
Rahoitusosuudet 93 261 261 0 217
Nettoinvestoinnit -4 247 -9074 -7 265 -6 600 -6 600

Konsernihallinnon investoinnit koostuvat ICT-kehittdmisen 6,6 milj. euron investoinneista.

Sitovuus

Kaupunginvaltuustoon ja edelleen kaupunginhallitukseen nahden sitovia eria ovat tarkastuslautakunnan,
keskusvaalilautakunnan, Viiden tahden keskusta -kehitysohjelman, Hiedanranta-kehitysohjelman, Alykau-
punki kaupunkilaisille -kehitysohjelman, Welcoming City -kehitysohjelman, Elamystalouden kehitysohjel-
man ja muun konsernihallinnon toimintakatteet seka tietohallinnon ICT-kehittdmisen (113251) toiminta-
kate ja nettoinvestoinnit yhteensa.

. Toiminta-
L . .. Inves- Rahoi- Netto- .
Toiminta- Toiminta- Toiminta- - . . kate ja
1 000 euroa tointi- tus- investoin- .
tulot menot kate . nettoin-
menot osuudet nit .
vestoinnit
ICT-kehittdminen, toimintakate + nettoinves-
toinnit 33 -4 643 -4 610 -6 817 217 -6 600 -11 210
Tarkastuslautakunta 0 -412 -412 0
Keskusvaalilautakunta 100 -1502 -1402 0
Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma 200 -1803 -1 603 0
Hiedanranta -kehitysohjelma 0 -100 -100 0
Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitysohjelma 223 -1531 -1 308 0
Welcoming City -kehitysohjelma 0 -500 -500 0
Elamystalouden kehitysohjelma 0 -657 -657 0
Konsernihallinto (pl. erikseen sitovat erat) 26214 -65 376 -39 162 0

Konsernihallinnon toimintakate on 1 468 tuhatta euroa suurempi kuin kaupunginvaltuuston hyvaksymassa
talousarviossa. Talousarvion hyvaksymisen jalkeen havaittiin tarve maararahojen siirtoon elinvoima- ja
osaamislautakunnalta konsernihallintoon vuonna 2024 paatettyihin organisaatiomuutoksiin liittyen. Kon-
sernijohtaja paatti joulukuussa 2024 yhteensa 1 468 000 euron toimintamenojen lisddmisesta kilpailukyky
ja innovaatiot -ryhmalle (sitovuus: Konsernihallinto, pl. erikseen sitovat erat).
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Yhteiset erat

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2023 VS 2024 Enn.2024 TA 2025 VS 2025

Myyntitulot 848 317 317 317 255
Maksutulot 32 0 0 0 0
Tuet ja avustukset -386 0 0 0 0
Muut toimintatulot 842 21784 1856 15401 15 401
Toimintatulot yhteensa 1336 22101 2173 15718 15 656
Henkildstomenot -1655 0 0 -7 467 -7 467
Palvelujen ostot -110563  -110 258 -110272  -108 551 -109 984
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -320 -382 -250 -382 -382
Avustukset -827 -1634 -1134 -1501 -101
Vuokramenot -288 -704 -483 -468 -367
Muut toimintamenot -1105 -165 -865 -166 -171
Toimintamenot yhteensa -114759 -113 143 -113004 -118534 -118472
Toimintakate -113 424 -91 042 -110831 -102816 -102 816
Rahoitustulot ja -menot 61 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -2492 0 0 0 0
Satunnaiset erat 0 203 137 203 137 0 0
Tilikauden tulos -115 855 112 095 92306 -102816 -102 816
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 0 12 535 12 535 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -115 855 124 630 104841 -102816 -102 816

Kaupungin yhteisiin eriin on koottu kaupunkitasoisia yhteistoimintaosuuksia, kuten Kuntaliiton, Pirkanmaan
liiton ja Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman maksuosuudet seka varaukset erindisiin avustuksiin ja
jasenmaksuihin. My6s kunnan osuus verotuskustannuksista maksetaan Yhteisista erista.

Yhteisissa erissd on myos varaukset kaupungin tyontekijéiden liikunta- ja kulttuurietuudesta aiheutuviin
kustannuksiin, tydmatkaliikenteen tukeen sekd vuonna 2024 kadyttéénotetun tydsuhdepolkupyoran hallin-
nointimaksuihin.

Suurtapahtumakumppanuuksiin ja jarjestelykustannuksiin on varattu 2,5 milj. euroa (2024 muutettu TA: 2,8
milj. euroa). Vuoden 2025 keskeisimpia tapahtumia ovat frisbeegolfin MM-kilpailut, yleisurheilun nuorten
EM-kilpailut sekéa koripallon miesten EM-kilpailut. Muita yhteistyotapahtumia vuonna 2025 ovat mm. IVV-
olympiadit kuntoliikuntatapahtuma seka Tampereen Pianokilpailu.

Ammatillisen koulutuksen yksikkdhintarahoitus (valtionosuus) osoitetaan taysimaaraisena koulutuksen jar-
jestdja Tredulle. Lisdksi Tampereen kaupunki osoittaa Tredulle rahoitusta 0,7 milj. euroa (toimiva ja yhden-
vertainen oppivelvollisuusuudistus). Talousarvioon arvioitu rahoituksen suuruus on yhteensa 100,126 milj.
euroa (2024 muutettu talousarvio: 101,946 milj. euroa).

Yhteisten erien talousarvio sisaltdad 7,5 milj. euroa kaupunkitason varauksen vuoden 2025 palkankorotuk-
siin. Koska uudet sopimukset ja niiden vaikutukset eri yksikdihin eivat ole viela tiedossa, tehdaan budjetti-
varaus tassa vaiheessa yhteisiin eriin ja kohdistetaan kaupungin yksikoille tyémarkkinakeskusjarjestdjen
neuvottelutuloksen vahvistuttua.
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Muut toimintatulot -era sisaltaa kertaluontoisia pysyvien vastaavien luovutusvoittoja 15 milj. euroa inves-

tointiosuudessa esitettaviin 15 milj. euron myynteihin liittyen. Nama myynnit sisaltyvat myos vuoden 2024
muutettuun vuosisuunnitelmaan (suuremmalla summalla), mutta ne eivat toteudukaan vield vuonna 2024.
Tampereen Veden liiketoimintakaupan myyntivoitto nakyy vuonna 2024 satunnaisissa erissa.

Yhteisiin eriin sisdltyvat toimintatulot ja -menot on eritelty liitteessa (Liite 1).

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2023 VS 2024 Enn.2024 TA2025 VS 2025
Investointimenot -10 955 -88 881 -88 581 -19400  -19 400
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 213512 195 238 15 500 15 500

Konsernihallinnon yhteisten erien vuoden 2025 alkuperdisen vuosisuunnitelman investointimenot ovat 19,4
milj. euroa. Osakkeisiin ja osuuksiin on varattu 1,6 milj. euroa kaupunginhallituksen kayttoon erillisten paa-
tosten mukaan. Yhteisissa erissa on lisaksi 2,3 milj. euron varaus sijoitukseen Raitiotie Oy:6n seka 15,5 milj.
euron sijoitus Finnpark Parkisto Oy:n sijoitetun vapaan oman pddoman (SVOP) rahastoon.

Pysyvien vastaavien luovutustulot sisaltavat arvion Finnparkin 0,5 milj. euron paddoman palautuksesta
(svop) seka muita luovutustuloja suunnitelluista yhtidomaisuuden myynneista yhteensa 15,0 milj. eurolla.

Tama vuosisuunnitelma ei sisalla seuraavia valmisteilla olevia asioita, jotka tulevat lisadmaan yhteisten
erien investointimenoja vuonna 2025. Kaupunginvaltuustolle tultaneen 16.12.2024 esittdmaan, ettd Tam-
pereen Sarkdanniemi Oy:n sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon tehdaan enintdan 25,7 milj. euron
sijoitus, joka koostuisi alueen tonttien apporttisijoituksesta ja rahalla tehtavasta padomasijoituksesta. Sijoi-
tuksesta pdaosa tehdaan vuonna 2025. Lisdksi investointimenoja tulee lisdédamaan Tampereen Kaupunkilii-
kenteen yhtidittdminen ja siitd johtuva sijoitus Tampereen Kaupunkiliikenne Oy:66n.

Sitovuus

Kaupunginvaltuustoon ndhden Yhteisissa erissa sitovaa on toimintakate ja nettoinvestoinnit.

Toiminta- Toiminta- Toiminta-
Kayttotalous (1 000 euroa) imi imi imi

tulot menot kate
Yhteiset erat 15656 -118 472 -102 816
Investoinnit (1 000 euroa) Investointi-  Rahoitus- . NEtt?- .
menot osuudet investoinnit
Yhteiset erat -19 400 0 -19 400
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Riskiprofiili

Konsernihallinnon merkittavimmat riskit 2025

Toimenpiteet

Omistaja

Hybridivaikuttamisen ja globaalien krii-

sien vaikutukset kaupunkiin

e Varautumisen haasteet ja kustannukset
kasvavat.

e Uhka toimitusvarmuudelle.

e Turvallisuuden ja turvallisuuden tunteen
heikkeneminen.

o Kyberriskit, organisaation palvelukyvyn
heikkeneminen.

Talouden tasapainottamisessa epaon-

nistuminen

e Yleinen talouden suhdanne on heikko.

e Verotulorahoitus riittdmatén suhteessa
kaupungin kasvuun. Kasvu luo myds
merkittavia investointipaineita.

e TE- uudistuksen talousvaikutukset epa-
varmoja. Valtionosuudet eivat riita kat-
tamaan kuluja. Vastuu tyottomyystur-
vasta kasvaa.

e Henkiléstdmenojen ennakoimaton
kasvu - tydsopimusratkaisun kokonais-
valtainen uudistus tulossa, kustannus-
vaikutukset voivat olla yli TA-arvion.

Inhouse-yhtiéiden kyky tuottaa laaduk-
kaita ja kustannustehokkaita palveluja

e Yhtididen kyky tuottaa ja kehittaa laa-
dukkaita seka kustannustehokkaita pal-
veluita ja niitd tukevia jarjestelmia ei ole
kaikilta osin riittavaa.

e Kaupungin tilannekuva inhouse-yhtioi-
den kilpailukyvysta ei valttamatta ole
selvilla.

Henkilostoriskit

¢ Henkiloéston osaaminen

¢ Avainhenkil6riskit

e  Tyodhyvinvointi ja henkildston
jaksaminen.

e Henkil6stdn saatavuus ja pysyvyys
(tietyt tehtavat).

Strategisessa hankekehityksessa epa-
onnistuminen (laajat kaupunkikehityshank-
keet ja -ohjelmat).

Tilannekuvan yllapito ja johdon tilannetietoisuu-
den yllapito.

Kybervarautuminen.

Kriittisen infran varautumis- ja turvallisuustason
nosto.

Vaestdnsuojeluvalmiuksien kehittdaminen.
Tavoitteellinen viranomaisyhteistyo.

Henkildston turvallisuusosaamisen kehittaminen.

Yhteiset tavoitteet talouden tasapainon
|6ytamiseksi
Poliittinen sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin

Inhouse-yhtididen ohjauksen kehittaminen yhteis-
tydssa ostajien ja omistajaohjauksen kanssa.
Inhouse-yhtididen kanssa tehtyjen palvelusopi-
musten koordinointi kaupungin sisalla.

Yhtididen hallitusjasenten osaamisen
kehittdminen.

Inhouse-yhtididen kilpailukykyanalyysit.
Ennakoivat omistusjarjestelyt suhteessa
hankintalain muutoksiin.

HR- prosessin kehittaminen

TyOhyvinvoinnin tukeminen

Avainhenkiloriskien hallinta

Osaamisen kehittaminen
TyOntekijakokemuksen parantaminen
Tydvoiman saatavuuden toimenpiteiden edista-
minen

Aktiivinen riskienhallinta

Kaupunkikehityshankkeiden kytkeytyminen yhtei-
seen PALM
-prosessiin.
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Hyvinvointialueyhteistyon haasteet .

e Yhteistydn monitahoisuus ja useat yh-
dyspinnat johtavat siihen, etta epakoh-
tiin puuttuminen epaonnistuu.

o Kaupunkitasolla hyte-tehtavan hyva
hoito vaarantuu, mikali hyvinvointialue
rajaa tehtavidan voimakkaasti.

Henkildstd- ja koulutussuunnitelma

Konsernihallinnon palkalliset henkilotyévuodet

(htv)

Tiivis vuoropuhelu ja sdanndéllinen yhteistyd kai-
killa organisaatiotasoilla.
Yhdyspintatydn sujuvuuden arviointi ja jatkuva

seuranta.

TP 2023

VS 2024

VS 2025

Pormestari, esikunta ja apulaispormestarit 7,00 6,50 6,50
Tarkastuslautakunta 3,25 3,25 3,25
Keskusvaalilautakunta 6,00 15,00 8,00
Konserniohjaus yhteiset 2,00 2,00 2,00
Sisdinen tarkastus 2,00 2,33 2,33
Lakiasiainyksikko 27,30 26,30
Omistajaohjausyksikko 6,42 6,33 6,33
Talousyksikko 9,25 10,00

Henkilostoyksikko 18,21 21,08

Strategia- ja kehittamisyksikko 51,2 31,35

Hallinto- ja tukipalveluyksikko 100,97 86,16

Digitalisaatio ja tietohallinto 90,00 98,00 99,00
Kilpailukyky ja innovaatiot 57,13 85,75
Strateginen ohjaus ja konsernipalvelut 155,09
Sivistyspalvelujen palvelualueen esikunta 3,00 4,00 4,00
Elinvoiman palvelualueen esikunta 9,24 7,24 6,74
Kaupunkiympariston palvelualueen esikunta 5,00 3,00 3,00
Yhteensa 313,54 380,67 408,29

Konsernihallinnon suunniteltu henkilotyévuosien maara keskusvaalilautakunta mukaan lukien 2025 on

hyvinvointi-
johtaja

408,29. Kuntavaalit tyollistavat keskusvaalilautakuntaa 8 henkiltyovuoden verran. Vuonna 2024 organisaa-

tiouudistuksen my6ta Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueelta siirtyi 1.3.2024 alkaen konsernihallintoon

57,13 henkilotyovuotta seka Elinvoiman palvelualueen Kasvupalveluista 1.1.2025 alkaen 12 henkil6ty6-

vuotta. Taysin uusia rekrytointeja esitetddn yhteensd 12 henkilotyovuotta. Rekrytoinnit kohdistuvat pdaosin

projekteihin ja ICT-tukiresursseihin seka riskienhallintaan.

Osaamisen kehittamissuunnitelma

Konsernihallinnon keskeisimmat osaamistarpeet liittyvat muuttuvaan toimintaymparistoon seka ajanhallin-

taan. Uudistumis- ja kehittymiskykyyn liittyviksi tarpeiksi on tunnistettu asiakkuusymmarryksen liséaminen,

tekoadlyn ja teknologian hydédyntaminen seka projekti-, tydsuojelu- ja turvallisuusosaaminen.
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Johtamiseen ja itsensa johtamiseen liittyvind osaamistarpeina esiin nousevat itsensa johtaminen, ajanhal-
linta seka talous- ja esihenkildosaaminen. Lisdksi kehittamistarpeita koetaan vuorovaikutus-, viestinta- ja
neuvottelutaitojen vahvistamisessa.

Henkildston ammatillisen osaamisen nykytila on padasiassa hyva tai erittdin hyva. Osaaminen on monipuo-
lista ja henkilostd kehittdmismyonteista. Osaamistarpeet liittyvat suurelta osin osaamisen syventamiseen ja
yllapitoon. Teknologia kehittyy ja digitaaliset tydkalut, kuten tekodly muuttavat tyotapoja seka vaativat
henkilostolta kykya tunnistaa tyotehtavia ja prosesseja, joissa tekodlyn kdyttd parantaa tuottavuutta ja tuo
aitoa lisdarvoa. Yksikoissa on lisaksi tunnistettu tarvetta osaamisen vahvistamiseen lainsaddannénmuutok-
siin ja hankintoihin liittyen. My&s globaalin turvallisuustilanteen muutokset vaativat jatkuvasti uuden oppi-
mista ja ymmartamista.

Tyohyvinvoinnin kehittamissuunnitelma

Konsernihallinnon tydhyvinvoinnin kokonaistilanne ja tydilmapiiri koetaan yleisesti hyvaksi. Keskeisimpina
tyohyvinvointiin liittyvina riskitekijoina tunnistetaan tyon maara ja aikataulut seka epavarmuus tulevasta.
Kehittamiskohteiksi on tunnistettu resilienssitaitojen vahvistaminen, henkilokohtaisen kasvun mahdollista-
minen, toiminnan ennustettavuuden kehittdaminen, palautuminen ja ajanhallinnan kehittdminen seka tyo-
suojeluosaamisen lisdaminen.

Ty6hyvinvoinnin yllapitdminen vaatii itsensa johtamisen taitoa, jotta palautuminen voi tapahtua tyopaivana
aikana. Konsernihallinnon yksikot pitavat tyohyvinvointia ylla yhteisilla tekemisill3, selkeilld roolituksilla ja
tyhy-toiminnalla. Esilla pidetddan myds taukojen pitamista ja palautumista seka tyoajoista huolehtimista.
Tarvittaessa tyéhyvinvoinnin palveluja on hyvin saatavilla, mm. tyofysioterapeutin ergonomiaohjausta. Yksi-
kot valmistautuvat myds muuttoon uuteen kaupungintaloon.
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Liitteet

Liite 1. Yhteisiin eriin sisdltyvat toimintatulot ja -menot

Suurtapahtumat (kp 113002) VS 2025
YU U20 EM-kisat -750 000
Koripallon EM-kisat -350 000
Homeless World Cup -200 000
IVV Olympiadit -150 000
Pesdpallon tenavaleiri -40 000
Disc Golf MM -160 000
WOMEX -400 000
Kulttuurigaala -130 000
Palloliitto yhteistyo -30 000
Kuninkuusravit -110 000
Uuden Musiikin Kilpailu -80 000
Radio Nova -festivaali -30 000
Tampereen pianokilpailu -35 000
Varaus uusiin tapahtumiin -80 000
Suurtapahtumat yhteensa * -2 545 000
Suurtapahtumat muutettu vs 2024-2 845 000 euroa

Avustukset ja maksuosuudet (kp 113003) VS 2025
Kansalaisjuhlien jarjestelytoimikunta -9 000
Vapaaehtoinen lentomaksu (st 25573) -12 000
Ammatillisen koulutuksen yksikkdhintarahoitus (valtionosuus) Tredulle -99 405 000
Toimiva ja yhdenvertainen oppivelvollisuus -rahoitus Tredulle -721 000
Yhteensa -100 147 000
Avustukset ja maksuosuudet muutettu vs 2024-101 960 000 euroa

Muut yhteistoimintaosuudet (kp 113003) VS 2025
Pirkanmaan liitto -1 757 000
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma -843 000
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Suomen Kuntaliitto ry

-466 000

Kunnallinen tydmarkkinalaitos (Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat KT) -150 000
GT Musiikkiluvat Oy -50 000
Kopiosto ry -29 000
Saveltdjdin Tekijanoikeustoimisto -39 000
Varaus vuoden 2025 korotuksiin -59 000
Yhteensa -3 393 000
Muut yhteistoimintaosuudet vs 2024-3 278 000 euroa

Jasenmaksut (kp 113003) VS 2025
Eurocities -16 300
IAEC - International Association of Educating Cities -800
IFLA - International Federation of Library associations and Institutions -700
Kokemaenjoen vesistdn vesiensuojeluyhdistys ry. -44 800
Pirkanmaan virkistysalueyhdistys ry -23 000
Pro Rautatie ry -2 500
Pro Ysitie ry -500
SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry -2 000
Suomen Jazzliitto ry -400
Suomen kotiseutuliitto ry -900
Suomen museoliitto ry -2 400
Suomen Punainen Risti - Hameen piiri -1200
Suomen sinfoniaorkesterit ry -5 600
Suomen tieyhdistys ry -1100
Tampereen Kauppakamari ry -3 600
Tampereen kesayliopistoyhdistys ry -63 800
Tampereen Seudun Nuorisoasunnot ry -200
Tampereen teatterikesa ry -200
Tyovaen keskusmuseoyhdistys ry -600
Yhteensa -170 600
Jasenmaksut vs 2024-165 400 euroa

Henkilostoetuudet ja -korvaukset (kp 113271) VS 2025
Tyomatkaliikenteen tuki (st 20051) -80 000
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Liikunta- ja kulttuurietuus (st 25802) -790 000

Tyosuhdepolkupydran kustannukset -68 000
Laskutus tyollisyysalueelta liikunta- ja kulttuurietuudesta ja tydmatkaliikenteen tuesta 63 000
Yhteensa -875 000

Henkilostoetuudet ja -korvaukset vs 2024—-820 000 euroa

Harkinnanvaraiset henkil6stomaararahat (kp 113271) VS 2025
Henkildstokustannukset (st 20044) -200 000
Yhteensa -200 000

Harkinnanvaraiset henkilostomaararahat vs 2024—200 000 euroa

Yhteiset erat (kp 113000) VS 2025
Osuus verotuskustannuksista -2 821 000
Vakuuttaminen (st 25557) -400 000
Tulot vakuuttamisesta (st 25557) 338 000
Tulot pysakointiluvista (st 22686) 255 000
Meno pysakointihallipaikoista (st 22686) -87 295
Muut henkil6stépysakoinnin menot (st 22686) -9 000
Sosiaalinen hautaus (st 28807) -10 000
Muut menot -284 105
Koko kaupungin palkankorotusvaraus -7 467 000
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot 15 000 000
Yhteensa 4514 600

Yhteiset erdat muutettu vs 2024 18 226 400 euroa

Yhteiset eradt toimintakate yhteensa -102 816 000

* Suurtapahtumien (kustannuspaikka 113002) yhteenlaskettu toimintakate on kaupunginhallitukseen ndhden sitova.
Palvelu- ja vuosisuunnitelman liitteena esitetty suurtapahtumakohtainen erittely on suuntaa antava ja uudelleenkohdennuk-
sia suurtapahtumien vililld voidaan tehda ilman kaupunginhallituksen erillistd paatosta.
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